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Crises : guelles issues possibles ?

. ) La reprise
Jusqu’ici %QOS 2009 est attendue par
ecession les économistes
Basculement ? comme
d’habitude !
Nouveaux

paradigmes
Développement
soutenable
integré ?

. Option 1929 ?
(récession

Quels changements permanente,

dans les comportements? MXenophobie,
A quelles échelles racisme,

spatiales et temporelles nationalisme,
guerre)



Vers une économie Vers le développement
capitaliste soutenable

Le compromis

social-démocrate
au niveau central
(1870-1970)

conomie
Social

Environnement

Environnement

Désencastrement des spheéres Régulation politique
D . . del he , . # Democratie
omination de la sphére économique Quels nouveaux compromis ?
Les sphéres du social et de ’environnement A quelles échelles spatiales

sont des contraintes insupportables. et temporelles ?



Réguler conjointement les domaines
de I’économique, du social et de I'environnement

Le rOle des communautés, des municipalités et des régions
Quels compromis sociaux et politiques faut-il construire ?
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Hier
Espaces polarisés
Approches
fonctfionnelles
Politiques "Hardware™

Maintenant

Transition

Contourner les rigidités et construire des réformes
Role des politigues de développement intégre

Province

Commune

Demain
Espaces homogénes
Approches
stratégiques
Politiques "Software"

Vecteurs
Développement intéegré
soutenable

Opérateurs de transition
Politiques Urbaines Integrées

Union européenne

Politiques cohésion sociale

SDEC, Agenda 21
PIC URBAN, INTERREG

Régions
fransfrontaliéres
Régions nafionales

Politiques régionales
DOCUP
Interreg

Aires
métropolitaines
Régions rurbaines

Politiques nationales
(Programmes Grandes villes
Politique de la ville,

Soziale Stadt, ...)
PIC Urban, Agenda 21

Communavutés
de base

Programmes locaux
de développement




Villes et régions
urbaines sont
riches du point
de vue du
PIB/hab...

... elles le sont
moins du point
de vue du
revenu
disponible des
meénages !
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Belgium (BE) and Brussels
(BE1) Growth Domestic
Procuct(GDP) and Net
Disposable Income (NDI)
per capita (1995-2005)
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Atmosphere
i

~

Communauté
Territoire

Lieux

Coduts de fonctionnement
croissants

(énergie, pollution,
pertes de temps, etc.)

Opportunités

pour des

Investissements.

(plus I'ecart est
Ecart =——> grand plus le temps

de retour sur

Investissement est
court)

Prix du m2 décroit
(en termes relatifs et
parfois absolus)

Facteur 4 : 40 ans Rythme d’amélioration du stock : 150 a 200 ans



Coopération conflictuelle horizontale @epus in 10:m)

Faire =p | Faire avec

Coopéeration entre territoires
Cooperation

entre autorités locales

et entre acteurs locaux

Territoires fragmenteés

Balkanisés
«Tarte»

commune

centrale

Région rurbaine



Coopération conflictuelle verticale (depuis fin 60s)

Faire =p | Faire avec

Approche hiérarchique Coopération entre niveaux
Approche spécialisée Approche subsidiaire
«Feuilletée» Politigue contractuelle

Convention multi-niveau

o ——
| Contrat |

X

Union européenne

Etat

Région

Province

Aire métropolitaine

Commune
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Coopération conflictuelle transversale epuis )

Faire

=

Approche sectorielle
Approche cloisonnée
«Tranches de cake»
«Silos, mur a mur »

habitat santé  éducation transport
social sécurité¢  culture

Faire avec

Coopeération intersectorielle

Approche
Partenariat

Des trois cooperations, la plus difficile a mettre en ceuvre :
confrontation de diverses identités professionnelles et culturelles,
mais aussi de routines, de corporatismes et de bureaucraties.



La chaine de |la Valeur Ajoutée
Soutenable (VAS) et sa territorialisation
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Communauté Communauté Communauté Communauté Communauté Communauté

branchée délaissée délaissée «ailleurs» «ailleurs» branchée

Maillons de la chaine de VAS localisés
dans les communautés délaissées ou

Maillon Maillon

straFt{é&gEque délocalisés ailleurs dans le monde St,{,fgﬁ'(g{ﬂ,‘ée
Finances Apres vente

Com

Quelles parts de ces chainons sont restées localisées dans
les communauteés delaissées ou pourrait y étre re-localisées ?
Examiner le risque de delocalisation des maillons stratégiques.

\_




Créer une valeur ajoutée soutenable dans une communaute
Construire des plans locaux intégrés d’action soutenable (“Faire avec™)

-1-  — -2- . -3-
Communauté La clé Mobiliser les acteurs
T itoi Le savoir-faire traditionnels et nouveaux
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T~ (LAT Local Action Team) sociales et environmentales
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Développement soutenable. Contournement des bureaucraties et des routines.
La conspiration réformiste
Equipe locale d’action (ELA) et Groupe local-support(GLS)

Autres
niveaux
politiques et
administratifs
(Région
Province)

Secteur

o privé
Associations

Institutions
et praticiens

ELA et GLS

Autorité
locale Z

locale A

) reformistes
Métropole

Région Rurbaine

\
4
. Conspirateurs
o

Complices

—> Processus
réformiste



Coopéerations-Coproductions
De la procédure au processus

1 - Projet integre de developpement
urbain soutenable

2 - Contrats, conventions, agréments

3 - Partenariat et coproduction
communautaire

4 - Savoir faire (talent professionnel)
et organisation collective
(conspirateurs reformistes)

9.1npadoid
Processus

Projet

6 — Atmosphere

{ - Territoire

Algorithme du jardinier, du «kmesnager»

Une bonne pratique est fonction des interrelations entre
“territoire-projet-atmosphere-savoir faire”.

Seuls les savoirs et les savoir-faire sont transférables.



Mercli pour votre attention

Claude Jacquier
Directeur de Recherche au CNRS

claude.jacquier7@wanadoo.fr
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Deutchland (DE) and Berlin
(DE3) Growth Domestic
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Genre,
économies,
places et roles
sociaux
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Renforcer le secteur domestique
et exploiter les activités non délocalisables

Services lies a la vie quotidienne (enfants, insertion
des jeunes, personnes ageées, handicapes).

Services liés a 'aménagement urbain (économie
d’énergie, transport, amenagement des espaces publics,
services commerciaux).

Services culturels et de loisirs (maintenance
du patrimoine, activités culturelles et sportives, restaurant,
hotellerie).

Services lies a I’'environnement (prévention des risques,
protection de |'eau, protection des espaces naturels,
gestion des ordures menageres).

Ce sont les activités qui assurent le bouclage
des cycles (_:Ie reprodu_ctlon socio-economique
et 'articulation entre diverses economies.



Coopéerations-Coproductions
De la procédure au processus

1 - Projet integre de developpement
urbain soutenable

2 - Contrats, conventions, agréments

3 - Partenariat et coproduction
communautaire

4 - Savoir faire (talent professionnel)
et organisation collective
(conspirateurs reformistes)

9.1npadoid
Processus

5 - Projet
6 — Atmosphere
[/ - Territoire

Algorithme du jardinier, du «kmesnager»

Une bonne pratique est fonction des interrelations entre
“territoire-projet-atmosphere-savoir faire”.

Seuls les savoirs et les savoir-faire sont transférables.
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